Data, Hora, Local: Em 28.6.2024, as 17h, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Antonio
Campanha Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacédo:
Dispensada a publicagéo, de conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76.
Deliberacées: Aprovadas, sem quaisquer alteracdes ou ressalvas, as propostas do Conselho de
Administragéo, realizadas em Reunido daquele Orgéo de 21.6.2024, dispensada sua transcrigéo, por
tratar-se de documento lavrado em livro proprio, conforme segue: 1) o aumento do Capital Social no
valor de R$876.599.999,16 (oitocentos e setenta e seis milhdes e quinhentos e noventa e nove mil e
novecentos e noventa e nove reais e dezesseis centavos), elevando-o de R$10.458.595.073,27 (dez
bilhdes, quatrocentos e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, setenta e trés reais
e vinte e sete centavos) para R$11.335.195.072,43 (onze bilhdes, trezentos e trinta e cinco milhdes,
cento e noventa e cinco mil, setenta e dois reais e quarenta e trés centavos). Esclareceu o senhor
Presidente que: * serdo emitidas 159.137.565 (cento e cinquenta e nove milhdes, cento e trinta e sete
mil, quinhentas e sessenta e cinco) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo
84.144.567 (oitenta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quinhentas e sessenta e
sete) ordinarias e 74.993.028 (setenta e quatro milhdes, novecentas e noventa e trés mil, vinte e
oito) preferenciais, ao prego de R$5,508440662 por agéo, para subscri¢do particular pelos acionistas,
na proporgao de 4,596590581% sobre a posi¢do acionaria que cada um possuir nesta data (28.6.2024),
com integralizagdo a vista, no ato da subscri¢cao, de 100% do valor das acdes subscritas; * 0 preco de
emissdo teve como base o valor do Patriménio Liquido Contébil ajustado por acdo da Sociedade em
28.6.2024; Dando sequéncia aos trabalhos, o senhor Presidente disse que a Diretoria estava
autorizada a dar andamento ao processo de aumento do Capital Social, abrindo a subscricdo das
acoes dentro das condicdes estabelecidas na proposta do Conselho de Administragéo, ocasido em
que os representantes legais das acionistas da Companhia assinaram os respectivos Boletins de
Subscricdo, integralizando, no ato, os valores subscritos, em espécie. Em seguida, informou o senhor
Presidente que, considerando a subscricdo e integralizacdo do aumento do Capital Social ora
aprovado, o “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social passou a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 62)
O Capital Social ¢ de R$11.335.195.072,43 (onze bilhdes, trezentos e trinta e cinco milhdes, cento e
noventa e cinco mil, setenta e dois reais e quarenta e trés centavos), dividido em 3.621.216.561 (trés
bilhdes, seiscentos e vinte e um milhdes, duzentas e dezesseis mil, quinhentas e sessenta e
uma) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais 1.914.731.079 (um bilhao,
novecentos e catorze milhdes, setecentas e trinta e uma mil, setenta e nove) ordinarias e
1.706.485.482 (um bilhao, setecentos e seis milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil, quatrocentas
e oitenta e duas) preferenciais.”. 2) a extingdo do Comité de Auditoria Estatutario, com a consequente
exclusdo, do Estatuto Social, da alinea “q” do Artigo 92 e do “Titulo VIII - Do Comité de Auditoria”,
composto pelo Artigo 19 e respectivo Paragrafo Unico, renumerando-se os demais. 3) a consolidagao
do Estatuto Social, a fim de refletir as matérias aprovadas nos itens “1” e “2” acima, o qual passou a
vigorar com a seguinte redacdo: “NCF Participacoes S.A. - Estatuto Social - Titulo | - Da
Organizacao, Duracao e Sede - Artigo 12) A NCF Participacoes S.A., companhia fechada, doravante
chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 22) O prazo de duracdo da Sociedade é
indeterminado. Artigo 32) A Sociedade tem sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar,
Vila Yara, CEP 06029-900, no Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, e foro no mesmo Municipio.
Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir Filiais, Escritorios e Dependéncias de qualquer
natureza no Pais, a critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos
Sociais - Artigo 52) A sociedade tem por objeto: a) participagdo como socia ou acionista em outras
sociedades; b) realizacao de aplicacdes em titulos e valores mobiliarios. Titulo Ill - Do Capital Social -
Artigo 62) O Capital Social é de R$11.335.195.072,43 (onze bilhdes, trezentos e trinta e cinco milhdes,
cento e noventa e cinco mil, setenta e dois reais e quarenta e trés centavos), dividido em
3.621.216.561 (irés bilhdes, seiscentos e vinte e um milhdes, duzentas e dezesseis mil, quinhentas e
sessenta e uma) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais 1.914.731.079 (um
bilhdo, novecentos e catorze milhdes, setecentas e trinta e uma mil, setenta e nove) ordinarias e
1.706.485.482 (um bilhao, setecentos e seis milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil, quatrocentas
e oitenta e duas) preferenciais. Paragrafo Primeiro - As a¢des ordinarias conferirdo aos seus titulares
os direitos e vantagens previstos em lei. Paragrafo Segundo - As agoes preferenciais nao terdo direito
a voto, mas conferirdo a seus titulares as seguintes preferenciais e vantagens: a) prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidagéo da Sociedade, sem prémio, em valor, por agéo preferencial,
correspondente ao quociente da diviséo da cifra do Capital Social da Sociedade pelo nimero total de
acoes emitidas, desconsideradas as acdes em tesouraria; e b) dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias. Paragrafo Terceiro - Nos aumentos de capital, sera
realizada no ato da subscrigéo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante
chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Quarto - Todas as agbes da
Sociedade s&o escriturais, permanecendo em contas de deposito, no Banco Bradesco S.A., em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigco
de transferéncia da propriedade das referidas acdes. Paragrafo Quinto - Ndo sera permitida a
conversao de acdes ordinarias em preferenciais e vice-versa. Paragrafo Sexto - Podera a Sociedade,
mediante autorizag@o do Conselho, adquirir agées de sua propria emissdo, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagdo. Titulo IV - Da Administracédo -
Artigo 72) A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
Paragrafo Unico - O mandato dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estender-
se-a até a posse dos novos Administradores eleitos. Titulo V - Do Conselho de Administracao -
Artigo 82) O Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo,
é composto de 3 (irés) a 8 (oito) membros, que escolherdo entre si 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberara validamente desde que presente a
maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto de qualidade no
caso de empate. Paragrafo Segundo - Na vacéncia do cargo e nas auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho, assumiré o Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios deste, o Presidente designara substituto entre os demais membros. Vagando o cargo de
Vice-Presidente, o Conselho nomeara substituto, que servira pelo tempo que faltar para completar o
mandato do substituido. Paragrafo Terceiro - Nas hipoteses de afastamento temporario ou definitivo
de qualquer dos outros conselheiros, os demais poderdo nomear substituto para servir em carater
eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste Estatuto. Artigo 92) Além das
previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribuicdes e deveres do Conselho: a) zelar para que a
Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas fun¢des; b) cuidar para que os negoécios
sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; c) sempre
que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade,
prosperidade e seguranca da Sociedade; d) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Sociedade;
e) autorizar a aquisicdo, alienacdo e a oneracdo de bens integrantes do Ativo Nao Circulante, bem
como de participagdes societarias de carater ndo-permanente, quando de valor superior a 1% (um por
cento) do Patriménio Liquido; f) autorizar a concesséo de qualquer modalidade de doagao, contribuicao
ou auxilio, independentemente do beneficiario; g) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre
o capital proprio propostos pela Diretoria; h) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando
aumento ou redugdo do Capital Social, grupamento, bonificagdo ou desdobramento de suas agoes,
operacdes de fusdo, incorporacédo ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade; i) deliberar sobre
associacdes, envolvendo a Sociedade, inclusive participagdo em acordos de acionistas; j) aprovar
aplicacéo de recursos oriundos de incentivos fiscais; k) examinar e deliberar sobre os orgcamentos e
demonstragdes financeiras submetidos pela Diretoria; |) avocar para sua oérbita de deliberacao
assuntos especificos de interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos; m) limitado ao
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montante global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar distribuicdo da verba de remuneragéo
aos Administradores; n) fixar as gratificacdes de conselheiros, diretores e funcionarios quando
entender de concedé-las; o) autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Sociedade
individualmente por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva deliberagcao
indicar os atos que poder&o ser praticados; e p) deliberar sobre a negociacdo com agbes de emissao
da prépria Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sexto do Artigo 6. Paragrafo Unico - O Conselho
podera atribuir funcdes especiais a Diretoria e a qualquer dos membros desta. Artigo 10) Compete ao
Presidente do Conselho presidir as reunides deste Orgéo, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar,
qualquer dos membros do Conselho. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho podera convocar
a Diretoria e participar, com os demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides. Artigo 11) O
Conselho reunir-se-a semestralmente e, quando necessario, extraordinariamente por convocagao do
seu Presidente, ou da metade dos demais membros em exercicio, fazendo lavrar Ata de cada reunido.
Titulo VI - Da Diretoria - Artigo 12) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Conselho de Administracéo,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, que se estendera até a posse dos novos
Administradores eleitos, &€ composta de 3 (irés) a 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e
de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores distribuidos, a critério do Conselho, entre os cargos de Diretor
Vice-Presidente e Diretor Adjunto. Paragrafo Unico - O Conselho fixara em cada eleigdo as
quantidades de cargos a preencher e designara, nomeadamente, entre os Diretores que eleger, o que
ocupara a fungédo de Diretor-Presidente. Artigo 13) Aos Diretores compete administrar e representar a
Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo,
ainda, independentemente de autorizagao do Conselho, transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar
e onerar bens, observando o disposto na letra “e” do Artigo 9¢ deste Estatuto. Paragrafo Primeiro -
Ressalvadas as excegbes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade s6 se obriga
mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores. Paragrafo Segundo - A
Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por
no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo
instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderé ainda ser representada isoladamente por qualquer membro
da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com
clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragdo poderd ter prazo indeterminado e ser
substabelecida; b) recebimento de citagdes ou intimagdes, judiciais ou extrajudiciais; c) participacao
em leildes e licitacdes, publicas e privadas; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de
empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que
seja socia ou filiada; e) perante érgaos, reparticdes e instituicdes, publicas ou privadas, desde que nao
impliqgue na assungdo de responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade; f) em depoimentos
judiciais. Artigo 14) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides
da Diretoria, supervisionar e coordenar a agéo dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes,
colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de suas fungdes, supervisionar e coordenar as
areas que lhes ficarem afetas; c) aos Diretores Adjuntos, o desempenho das fungdes que lhes forem
atribuidas, reportando-se ao Diretor-Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes. Artigo 15) A
Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da
metade dos seus membros em exercicio, com a presenga obrigatoria do titular do cargo de
Diretor-Presidente ou seu substituto. As reunides serdo realizadas sempre que convocadas pelo
Presidente do Conselho, Presidente da Diretoria ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria
deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente voto de qualidade, no caso de empate.
Artigo 16) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporéario de qualquer Diretor, inclusive do
Presidente, cabera ao Conselho indicar o seu substituto. Artigo 17) Para exercicio do cargo de Diretor
& necessario dedicar tempo integral aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do
cargo de Diretor desta com o desempenho de outras funcdes ou atividades profissionais, ressalvados
os casos em que a Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho. Titulo VIl - Do Conselho
Fiscal - Artigo 18) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-4, quando instalado, de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VIIl - Das Assembleias Gerais -
Artigo 19) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao dirigidas por um Presidente e um
Secretario, escolhidos pela maioria dos votos dos acionistas presentes. Titulo IX - Do Exercicio
Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 20) O ano social coincide com o ano civil, terminando
no dia 31 de dezembro. Artigo 21) Serdo levantados balancos ao fim de cada semestre, nos dias
30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros
balangos, em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 22) O lucro liquido, como definido no Artigo
191 da Lei n2 6.404, de 15.12.76, tera, pela ordem, a seguinte destinagéo: |. constituicdo da Reserva
Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76,
mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho, “ad referendum” da Assembleia Geral;
11l. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho que, somados aos
dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio de que tratam os Paragrafos Segundo e
Terceiro deste Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a
titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e lll do Artigo 202 da referida Lei
n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagédo do Conselho, fica autorizada a
declarar e pagar Dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda,
mediante aprovagao do Conselho, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros
sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declaragéo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adigao
aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de
acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 23) O saldo do Lucro Liquido, verificado apés as
distribuicbes acima previstas, terd a destinagédo proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de
Lucros - Estatutaria, visando a manutengéo e margem operacional compativel com o desenvolvimento
das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do
Capital Social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipotese da proposta da Diretoria sobre a
destinacdo a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previséo de distribuicdo de dividendos
e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo obrigatério
estabelecido no Artigo 22, Inciso Ill, e/ou retencdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei
n? 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo
serd determinado ap6s a dedugdo integral dessas destinagdes.”. Quérum da Deliberagcdo:
Unanimidade de votos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberacdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se
encontrar instalado no periodo e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada por todos os presentes que a subscrevem. aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi -
Presidente; Antonio Campanha Junior - Secretario; acionistas: Fundagao Bradesco; Cidade de Deus
Companhia Comercial de Participagoes e Nova Cidade de Deus Participagbes S.A. representadas por
seus Diretores Luiz Carlos Trabuco Cappi e Milton Matsumoto. Declaro para os devidos fins que a
presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. NCF Participacoes S.A. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob numero 294.337/24-6 em
30.7.2024. a) Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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